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前言：一段值得全力以赴的旅程

恭喜你，选择成为爱真诚商学院的首期学员。这不仅仅是一个外贸技能的培训项目——它是一次

从「做生意的人」到「有经营哲学的外贸人」的蜕变之旅。

在接下来的六个月里，你将暂别原来的生活节奏，来到美丽的海滨城市大连，与一群志同道合的

伙伴共同学习、共同成长。你将听到的不只是"P4P怎么投""独立站怎么建"——你更会在每天清

晨，跟着冯伟老师一起研读经营哲学，思考"作为人，何谓正确"这个最根本的问题。

这份指南帮助你从「精神准备」到「物质准备」再到「学习方法」，全面做好准备。请认真阅读

并逐条落实——好的开始，是成功的一半。
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第一部分：精神状态准备

1.1 空杯心态——放下过往，从零出发

来商学院之前，你或许已经有几个月甚至几年的外贸经验。你或许已经开过阿里国际站店铺、发

过 RFQ、投过 P4P。但请记住：

「清空杯子，方能再次注满。」带着经验来交流，但不要带着成见来评判。每一个

方法论背后，都有你尚未理解的理由。

• 放下"这个我试过没用"的预设——在不同的框架和节奏下，同样的方法可能产生完全不同

的效果。

• 放下"为什么不是讲……"的期待——六个月的课程是精心设计的体系，每一个课题出现在

特定阶段都有其深意。

• 放下"我已经会了"的傲慢——即使是"产品标题优化"这种看似基础的课题，我们的数据化

方法论也足以让老手重新审视自己的做法。

1.2 长期主义——6个月不是速成班，是重塑

市面上的外贸培训，3天、7天、15天是常态。来也匆匆，去也匆匆，学完回到公司该怎么做还

怎么做，两周后全部还给老师。

爱真诚商学院为什么要做 6个月？因为我们深知——

• 一个外贸人的习惯养成，需要至少 66天；

• 一套 P4P投放体系的内化，需要反复实操+复盘至少 3轮；

• 一个独立站从建站到稳定产出询盘，没有 2-3个月的持续优化不可能实现；

• 经营哲学的浸润，更不是几堂课就能刻进骨子里的。

所以，请做好"打持久战"的心理准备。6个月后回头看，你会发现——最有价值的，恰恰是那些无

法在"速成班"里获得的沉淀。
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1.3 哲学先行——这可能是你最有收获、也最不适应的部分

每天早上 9:00-10:30，冯伟老师会带着全体学员研读《经营十二条》和《京瓷哲学》。这不是形

式主义，不是走过场——这是爱真诚商学院区别于所有外贸培训的核心灵魂。

你可能会觉得："做外贸需要的是实操技能，为什么每天花这么多时间读哲学？"

对这个问题的理解深度，决定了你六个月的收获天花板。简单说——

哲学课在解决的是：你做外贸的「发心」是什么？当遇到客户压价、同行恶意竞争、平台规则突

变时——你的决策依据是什么？是短期逐利，还是长期经营？

技能课在解决的是：你知道怎么投 P4P、怎么建独立站、怎么跟进询盘。但同样的技能，放在不

同发心的人手里，结果天差地别。

「心不端正，术必走偏。」这句话，你会在六个月后真正理解它的分量。

1.4 拥抱不适感——成长的边界 = 舒适区的边界

在商学院，你会经历以下"不舒服"的时刻：

• 早起晨课——你可能是"夜猫子"，但每天 8:30必须到教室；

• 公开复盘——你可能会被要求当众复盘自己上周的 P4P操作，暴露自己的失误；

• 被追问发心——当你说"我想多拿询盘"时，老师会追问"然后呢？拿到询盘之后呢？"——

直到你触及问题的本质；

• 大量实操——不是"听一遍就会"，而是"做一遍、错一遍、改一遍、再做一遍"。

这些不舒服，恰恰是成长的信号。每一次走出舒适区，你的能力边界就向外扩展一步。
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第二部分：现实办公准备

2.1 大连 6个月 · 生活安排

你将在美丽的大连度过 6个月（8月-次年 2月），跨越夏秋冬季。以下是务实的准备清单：

住宿与交通

1. 提前联系商学院教务老师，确认提供的住宿条件（或者推荐的周边租房信息），了解通勤

距离和时间。

2. 大连市区公交/地铁便利，建议下载「大连地铁」APP或办理交通卡。

3. 如果自驾来大连，提前确认停车位置。

季节衣物

4. 夏季（8-9月）：轻薄衣物为主，大连海风较大，建议备一件薄外套。

5. 秋季（10-11月）：大连秋天降温快，10月中下旬即可穿厚外套。

6. 冬季（12-2月）：大连冬季海风刺骨，必须准备厚羽绒服、毛衣、围巾、手套、保暖鞋。

体感温度常年低于内陆同纬度城市。

7. 商学院有每日晨课，早上出门较早，冬季务必保暖到位。

日常生活

1. 提前开通大连本地的手机套餐，避免异地高昂漫游费用。

2. 了解培训地点周边餐饮、超市、药店、医院等设施。

3. 如果有家庭需要远程兼顾，提前安排好家庭成员的生活和沟通频率。

2.2 办公设备建议

必备设备：
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• 笔记本电脑（Windows/Mac均可）：性能需能流畅运行 Chrome多标签页、阿里国际站

后台、独立站后台、Excel大数据表格。内存建议 16G以上。

• 外接显示器（强烈推荐）：实操课大量涉及后台操作、多窗口对比，一个 24寸以上的外

接显示器能极大提升效率和护眼。

• 移动硬盘或大容量 U盘（64G以上）：备份课件、实操数据、项目文件。

• 降噪耳机：自习和实操时间需要高度专注。

推荐设备：

• 平板电脑或手写板：哲学课上做笔记，手写比打字更能促进深度思考。

• 手机支架/三脚架：如果需要录制自己的实操过程用于复盘。

• 纸质笔记本×2：一本记哲学课，一本记技能课。分开记录，日后回顾更清晰。

2.3 软件与账号准备（视个人情况准即可）

开课前请务必完成以下准备：

1. 阿里国际站账号：确认自己的子账号权限（或提前注册新账号），确保 P4P投放、数据

管家、RFQ等模块有操作权限。

2. Google账号：独立站建站（如使用WordPress/Shopify）和 Google Ads投放需要。提前

注册好并完成基础安全设置。

3. 关键词研究工具：如 Ahrefs、SEMrush、Google Keyword Planner等的账号或试用权

限。

4. Excel/Google Sheets：安装最新版。六个月的课程中，你将建立大量的数据分析表格—

—从关键词表到 P4P日报到客户跟进表。

5. 截图工具（如 Snipaste）：实操课上大量需要截图记录操作步骤和结果。

2.4 日常作息建议

虽然商学院会提供详细的每日课表，但建议你提前建立以下作息框架（以课程期间的常规日为
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例）：

06:30 - 07:30 起床、晨间运动、洗漱

07:30 - 08:30 早餐 + 预习当天哲学课章节

08:30 - 09:00 到达教室、签到、课前交流

09:00 - 10:30 哲学晨课 —《经营十二条》《京瓷哲学》（冯伟老师）

10:30 - 12:00 技能专题课（P4P/数据管家/独立站/Google Ads等）

12:00 - 14:00 午餐 + 午休（务必保证午休质量，下午实操需要高度集中）

14:00 - 17:00 实操训练（后台操作 + 1v1辅导 + 小组讨论）

17:00 - 19:00 晚餐 + 自由活动

19:00 - 21:00 自主复盘 + 作业 + 第二日预习

21:00 - 22:00 写当日学习感悟、准备休息

注意：以上为参考框架，实际课表可能有调整。但核心原则不变——早课学哲学、上午学技能、

下午做实操、晚上做复盘。这是被验证为最高效的学习节奏。
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第三部分：学习方法论

3.1 "哲学+技能"双轨并进

这是爱真诚商学院最核心的学习方法。请不要把哲学课和技能课当成两门独立的课程——它们是

一体的。

学 P4P投放时，对照《经营十二条》：

• 「胸中怀有强烈愿望」——你为什么投 P4P？是真心想帮客户找到好产品，还是只想花钱

买流量？

• 「销售最大化、费用最小化」——你的 P4P预算分配逻辑，是否体现了这条原则？

学独立站建站时，对照《京瓷哲学》：

• 「客户第一」——你的网站架构和内容，是从客户的需求出发设计的，还是从你的产品目

录出发设计的？

• 「贯彻完美主义」——你的网站细节——图片清晰度、文案精准度、加载速度——是否做

到了极致？

每一次技能课上，都带着哲学课上学到的思考去审视操作。这样，技能就不再是"术"的堆砌，而

是"道"的体现。

3.2 实操四步法

爱真诚商学院的实操课，遵循"听→做→错→对"四步法，请严格按照这个节奏：

1. 听课：认真听讲师的原理讲解和操作演示。不要急于在课上操作——先理解「为什么这么

做」。

2. 做一遍：回到自己的电脑上，完整地走一遍流程。这一步通常会犯错——这是好事，早犯

错比晚犯错强。
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3. 记录错误：把你做错的地方标注出来。是参数填错了？是逻辑顺序反了？还是根本没理解

原理？

4. 再做一遍：基于对错误的理解，重新完整走一遍流程。这次应该顺畅很多。如果仍然卡

住，立刻找老师或助教。

记住：不是"做过一遍"就是"会了"。你必须做到"不看教程，独立完成"，才算真正掌握。

3.3 每日复盘——最重要的习惯

每天晚上，花 30分钟写复盘笔记。不需要很长，但必须包含以下三部分：

• 今天学到了什么？（最少 3个具体知识点，不是"学到了 P4P"，而是"学会了根据产品的毛

利率反推 P4P出价上限"）

• 今天哲学课上哪一个观点触动了我？为什么？（这是帮你把哲学内化的核心环节）

• 明天我要在哪个环节做得更好？（哪怕只是一个很小的改进——"明天早上提前 5分钟到

教室"也算）

这个习惯坚持 6个月后，你会拥有一份完整的成长档案——比任何结业证书都更有价值。

3.4 建立你的知识体系

六个月的课程覆盖几十个课题——如果没有自己的知识框架，这些东西会是一盘散沙。建议你从

第一天开始建立以下文件体系：

文件名称 内容

个人知识库.xlsx 按课题分类记录每个模块的核心要点、操作流程、注意事项。每个课

题一个 Sheet。

P4P实操日志.xlsx 记录每日投放数据：花费/点击/询盘/调整项。这是陪伴阶段最宝贵的

资产。

哲学感悟集.docx 每天哲学课后的感悟和反思。6个月后回看，你会看到自己心性的成

长轨迹。

关键词库.xlsx 积累各渠道收集的关键词，标注搜索量/竞争度/转化效果。这是一个持
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续滚动的资产。

竞品跟踪表.xlsx 记录 5-10个核心竞品的打法、店铺变化、新品动态。知己知彼。

问题清单.docx 学习中遇到的疑问、实操中卡的环节、思考后仍然想不通的地方。及

时记录，找老师解答。
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第四部分：课程体系速览

4.1 三阶段成长路径

爱真诚商学院 6个月课程分为三个阶段，层层递进：

阶段 时长 核心目标 关键模块

破冰阶段 7天 建立认知框架
平台规则、店铺架构、P4P入门、

哲学导入

进阶阶段 30天 系统掌握技能

P4P精细运营、数据管家、独立站

建站、Google Ads、RFQ、产品分

层、外贸全流程

陪伴阶段 5个月 独立操盘+持续精进

店铺诊断 SOP、P4P深度优化、客

户画像、CRM体系、关键词体系、

双平台协同、多渠道流量闭环

4.2 核心师资

• 冯伟老师：每日哲学晨课（经营十二条、京瓷哲学）+ 全局运营管理。

• 丛日谊老师：阿里国际站全链路（平台规则、店铺架构、P4P、数据管家、Google Ads、

RFQ等）。

• 9+位一线实战导师：各自擅长领域授课（独立站、外贸单证、客户开发等模块）。

4.3 毕业时你应当具备的能力

• 能独立完成阿里国际站店铺从 0到 1的搭建和优化。

• 能基于数据制定 P4P投放策略，并持续优化投产比。

• 能独立完成一个独立站的基础搭建和 SEO优化。

• 能使用数据管家进行多维度店铺诊断。

• 掌握外贸全流程：从询盘、报价、合同到报关单证。
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• **最重要：具备用经营哲学指导商业决策的思维习惯。**
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第五部分：职场价值观修炼

5.1 先做人，再做事

这是爱真诚商学院最根本的教育理念。六个月的课程中，你听到最多的可能不是"点击率怎么提升

"，而是——

「作为人，何谓正确？」

这个问题看似简单，却贯穿外贸生涯的每一个决策点：

• 客户要求提供虚假产地证——你是配合，还是拒绝？

• 同行在你的产品下恶意刷差评——你是回击，还是把精力放在提升自己产品和服务上？

• 为了快速出单，对产品参数做些"优化"描述——你就此打开了一扇门，还是守住了一条

线？

这些问题的答案，不会因为你在 P4P上多花了一万块钱变得更清晰。它来自你内心的价值判断。

而哲学课的核心使命——就是帮你建立这个判断体系。

5.2 付出不亚于任何人的努力

• 不是比别人多努力一点点——是「不亚于任何人」。

• 这意味着：别人在刷短视频的时候，你在分析竞品数据。

• 别人在抱怨询盘质量差的时候，你在逐条复盘询盘来源和客户画像。

• 别人在学习结束就放飞的时候，你在回看白天的操作录屏、写复盘笔记。

6个月后，你和"来的时候的自己"之间的差距，就是这每一天"不亚于任何人的努力"累积起来的。

5.3 持续精进——学习是一场无限游戏

商学院 6个月课程的结束，不是你学习的终点——而是你建立了"自驱学习"能力的起点。
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在陪伴阶段的最后一个月，导师会有意识地降低辅导频率，让你独立面对店铺运营中的各种问

题。这不是放弃你——这是相信你已经具备了自我迭代的能力。

毕业后回到公司/自己创业，请继续保持：

• 每日数据复盘的习惯；

• 每周经营哲学的自省；

• 每月技能树的回顾和更新。

这些习惯，决定你未来 3-5年的职业天花板。
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第六部分：给首期学员的最后几句话

你们是爱真诚商学院的首期学员，这意味着什么？

意味着你们参与的不仅仅是"一门外贸培训"——你们在共同定义一个品牌的起点。你们的反馈、

你们的成长故事、你们的毕业成果，将成为后来者的标杆。

这也意味着：你们将享受到超越后续任何一期的关注和资源投入。每一位导师，都会倾尽全力。

「明确事业的目的与意义，设立具体目标，胸中怀有强烈愿望，付出不亚于任何人的努

力，追求销售最大化和费用最小化，定价即经营，经营取决于坚强的意志，燃烧的斗魂，

临事有勇，不断从事创造性的工作，以关怀之心诚实处事，始终保持乐观向上的态度。」

——稻盛和夫《经营十二条》

六个月后，当你站在结业典礼上回望这段旅程——愿你无憾于每一天，无悔于每一次选择。

大连见。

爱真诚商学院 · 教务组

2026年 8月
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